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LE MINISTRE DES FINANCES |SERVICES DU PREMIER MINISTRE
3 005903 |02 AQU 2022

Mesdames et Messieurs :

PRIME MINISTER'S OFFICE
- Les ordonnateurs principaux, Seconualres et aeTegues

- Les responsables de projets, programmes et assimilés ;

Objectifs de Développement Durable.

Cependant, malgré la volonté affirmée de I'Etat 3 promouvoir I'édification .d'une

développement humain 2020, I'Indice d'Inégalité du Genre (lIG) est de 0,560 classant
notre pays ay fang mondial de 141 sur 162, En effet, les plans, programmes,
stratégies et budgets publics qui énoncent les priorités de développement ne prennent

pas suffisamment en compte les engagements en faveur de ['égalite
hommes/femmes. '

et préoccupations specifiques des hommes et des femmes, des filles et gargons dans
les Projets de Performance Annuels (PPA) des départements ministériels. En outre,

lesquelles les besoins, aspirations, intéréts différenciés des hommes et des femmes,
des filles et des garcons sont intégrés dans le processus budgétaire.
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I. GENERALITES SUR LA BUDGETISATION SENSIBLE AU GENRE

La Budgétisation Sensible ay Genre (BSG) est le processus d'évaluation des
implications de toute action Planifiée, sur les femmes et leg hommes, les filles et les
garcons. C'est lintégration d’une Perspective genre dans |e cycle budgétaire par les

processus specifiques et |es outils analytiques afin de promouvoir les politiques
publiques sensibles au genre,

développement nationaux et avec |es objectifs de developpement durable relatifs 3
I'égalité entre les sexes.

optimale et adéquate de fessources pour contribuer 3 l'égalité entre femmes et
hommes et l'autonomisation des femmes.

travers la définition des objectifs, indicateurs genres sensibles, le long de la Chaine
PPBS

Loi de Finances.

Il. MODALITES DE PRISE EN COMPTE DU GENRE DANS LE CYCLE
BUDGETAIRE

La Budgétisation Sensible au Genre s'intégre systématiquement dans le cycle
budgétaire conformément ay décret N°2019/281 du 31 mai 2019 fixant le calendrier
budgétaire de I'Etat,

A. De la phase Préparatoire

projet de loi de finances. SERVICES DU S?EX!ER MINISTRE |-
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doivent :

" apprécier la cohérence et Ig pertinence des activités avec les axes de la PNG
et les objectifs des Programmes budgétaires :

moyen terme (CDMT).

Au terme de cette revue, les responsables des Programmes appuyés par leur
contréleur de gestion doivent disposer d'un portefeuille actualisé d'activités sensibles
au genre pertinentes et prioritaires & mettre en ceuvre dans les trois années a venir.

Lors de la revue des projets d’investissement public, les départements
ministériels et assimilgs doivent veiller 3 Ig prise en compte des besoins spécifiques
des femmes/hommes et filles/garcons et I'amélioration de leurs conditions de vie,
comme critére significatif de |g maturation des projets.

jes resultats obtenus des programmes, relativement 3 | reduction
alités de sexe et 3 l'autonomisation des femmes ;

5. De la phase de cadrage macroéconomique et budgétaire

intégrant |a perspective genre au niveay de la phase de cadrage
acroeconomique et budgétaire, les départements ministériels et assimilés
disposeront d’une meilleure visibilité syr les dépenses sensibles au genre 3
programmer a moyen terme,

soumis au Parlement, lors dy Débat d’Orientation Budgétaire (DOB), en précisant
I'état des lieux des inégalités du genre au niveau de leurs secteurs respectifs ainsj -
que les perspectives en matiere de BSG, en vue de permettre au Parlement d’avoir
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Pégalite.

Les départements ministériels et assimilés doivent Soumettre pour examen les
performances projetées en matigre de réduction des inégalités du genre sur toute |a

durée de Programmation, lors deg Conférences Elargies de Programmation
budgétaire et de Ia Performance Associée (CEPBJ/PA).

C. De la phase de Préparation détaillée du budget

genre des départements ministériels et assimilés (annexe 2). A cet effet, il est
question de : !

" examiner et approuver |a répartition des crédits budgétisés au profit des
activités sensibles au genre ;

impact implicite oy explicite sur I'égalité dy genre, tout en rendant compte
des réalisations antérieures.

D. De Ia phase de finalisation et d’approbation du projet de loi de
finances

La Direction Générale du Budget consolide les différentes contributions des
départements ministériels et assimilés au document budgétaire sensible au genre, le
finalise et le joint comme annexe du projet de loj de finances.

résultats attendus.

basant sur une approche quantitative pour compﬁ‘a‘-‘wuaﬂm.actueug_am_les
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statistiques tout en s’aésurant que les données produites sont désagrégées par sexe
et/ou reflétent la situation specifique des hommes et des femmes.

Les indicateurs sensibles au genre mesurent les changements qui s'opérent au fil
du temps dans Ia société, en rapport avec les différences de genre. Les départements
ministériels et assimilés doivent fixer des indicateurs Sexo-désagrégés (lorsque
I'activité cible aussi bien les hommes que les femmes), ou specifiques (quand I'activits

concerne les femmes uniquement) et répertoriés dans les outils de planification et de
programmation.

L'intégration dy genre s'apprécie dans les programmes opérationnels des ministeres
sectoriels et assimilés via les indicateurs sensibles au genre bien définis et en fonction
des spécificités de chaque administration,

support (annexe 4),

Les Rapports Annuels de Performance (RAP) des administrations doivent ressortir

des données et informations permettant d'évaluer toute action oy activité planifiée en
faveur du genre.

Le systéme d'informations budgétaire doit permettre de capter, via un marquage et un
développement ad hoc, les informations relatives au genre dans les différents
Programmes, actions et activités afin de produire les restitutions mettant en exergue la
sensibilité genre dans Ia preésentation des données budgétaires.

IV. ANIMATION DE LA BSG

L’animation de I3 BSG se fait 3 travers :

1. Les contréleurs de gestion qui veillent notamment 3 la prise en compte du genre
dans les cadres de performance et les activités des programmes ainsi qu'a
I'établissement du suivi et du reporting sensibles ay genre.

2. Un point focal BSG, est désigné au sein de la Direction en charge de Ia

assimilés. Ce point focal s'assure de la prise en compte du genre tout au long de
la  procédure budgétaire (annexe 5). Par ailleurs, il est chargé d'animer le
processus d'intégration des outils relatifs a la BSG et de consolider le document
budgétaire sensible ay genre au sein de son administration,
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ANNEXES

Annexe 1 : Canevas dy CDMT sous le prisme du genre

CANEVAS ACTUEL DU COMT -

- CANEVAS DU CDMT SOUS LE PRISME DUGENRE

Introduction

1.CADRE  STRATEGIQUE DE

PROGRAMMATION DU CHAPITRE

1.1. POLITIQUE SECTORIELLE

1.1.1.  Situation du secteur et

évolution de la mise en ceuvre de la
i politique sectorielle

| 1.1.2. Contribution du chapitre dans
| Tatteinte des objectifs sectoriels

1.2, CADRE LOGIQUE DES
PROGRAMMES ET ACTIONS
1.2.1. Cadre logique des

programmes du chapitre
1.2.2 Cadre logique des actions par
programme

lntroduction .
1. CADRE STRATEGIQUE DE PROGRAMMATION DU CHAPITRE

1.1 POLITIQUE SECTORIELLE
1.1.1. Situation dy secteur et évolution de |a mise en ceuvre de la politique sectorielle

1.1.2. Contribution du chapitre dans l'atteinte des objectifs sectoriels

1.1.3." Contribution dy chapitre’ dans Patteinte des objectifs: sectoriels én_matiére de.promotion de

Pégalits _ |
1.1.3.1. Rappel des orientations de la PNG

Cette section doit -
: Rappeler les grandes orientations de la PNG qui implique le sous-secteur :

¥

évidence sa contribution au niveau de Iz PNG :
> présenter les orientations et les interventions de Ia
inégalités identifiés au niveau du secteur ;

interne du ministére,

#  rappeler les engagements qui impliquent le secteur dans la promotion de I'égalité de genre, en mettant en
politique sectoriglle en faveur de la réduction des

=  Dresser une cartographie de Ia représentation sexo-désagrégée des acleurs au niveau du secteur et en

1.1.3.2. Mesures prises et
sexes

et principaies réalisations én'métiére,'dé"bfémofltér_i ‘de’ Pégalité entre Jes

Cette section a pour objectif d'expliciter Jes mesures entreprises en vue de réduire les inégalités constatées, en

genre seront réduites (5, 10 ans ou plus) ?

adressant les diverses strates des changements a induire :
Impacts attendus Quelle contribution de |a politique sectorielle en termes de changements et d’'amélioration
des conditions de vie des femmesfilles et des hommes/gargons ? Quelles inégalités de

Effets escomptés Quelles sont les obstacles au développement qui seront réduits ? Quelles conditions
défavorables & I'agalité Seront changées ? La somme des changements obtenus doit
contribuer aux impacts souhaités,

Produits obtenus Quels bénéfices immédiats Ia politique sectorielle doit apporter aux bénéficiaires et

ayant-droits en matiére de changements opérationnels, de compétences et de biens et
services ?

]

1.2 CADRE LOGIQUE DES PROGRAMMES ET ACTIONS
1.2.1 Cadre logique des programmes du chapitre
1.2.2 Cadre logique des actions par programme

1.2.3 Description de la prise en compte dugenre par programme

—

Cette section doit décrire la maniére dont les

Questions de genre ont été prises en compte dans
chacun des programmes du chapitre
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21 Exécution financiére des
dépenses par programmes et
actionsg

2.2 Exécution financiére des
dépenses suivant les natures de
dépense

2.3 Difficultes rencontrées et
Propositions de solutions

e

| 2”APERCU DU BILAN FINANCIER | 2. APERGU By

BILAN FINANCIER """ S

2.1 Exécution financiére des depenses par Programmes et actions
2.2 Exécution financiere des dépenses suivant les natures de dépense

Une fois le marquage des dépenses genre effectué dans le systéme d'informations budgétaire, le tableay ci-
dessous, sera automatiquement généré et permettra de faire le suivi de Vexécution des crédits des actions
sensibles au genre, L'analyse du tauy d'exécution est fondamentale pour pouvoir entreprendra des actions
correclives.
[T Programme ] N-2 N-1
Montant Montant Taux Montant Montant Taux
voté exdcuté d'exécution voté exécuté d'exécution
tion
ensible au
_lgenre 1 &= )
Action
sensible  ay
enre 2 !
Autres actions ] ‘

2.4 Difficultés rencontrées et propositions de solutions

3. PROGRAMMATION TRIENNALE
DES DEPENSES

3. PROGRAMMATION TRIENNALE DES DEPENSES

4. ASPECTS SPECIFIQUES DE LA
PROGRAMMATION ~ TRIENNALE
DES DEPENSES

4.1 projets bénéficiant g'AE
pluriannuelles (AEP)
4.2 projets 3 financements

extenicurs (FINEX)

43 grands projets

44 subventions aux établissements
publics

4% ressources programmées au

4. ASPEGTS SPECIFIQUES DE LA PROGRAMMATION TRIENNALE DES DEPENSES
4.1. projets bénéficiant d'AE pluriannuelleg (AEP)

4.2. projets a financements extérieurs {FINEX)

4.3. grands projets

4.4. subventions aux établissements publics

4.5. ressources Programmeées au profit des CTD

4.6. point sur les projets en cours d'exécution

4.7 interventions prioritaires _ : _

4.8. point sur Ia Programmation des activités genre sensibles

Une fois le marquage des dépenses genre dans le systame d'informations budgétaire, le tableay ci-dessous, I
éneé

moht des CTD automatiquement generé, présentera Pour chaque programme des départements ministériels, les aclivites genres
46 point sur les projets en cours sensibles '
d'exdcution
17 miterventions prioritaires "It T cout | mont 2021 2022 2023 2024
Act. fotal | exéc
202 [ "Mont | mont taux [ Mon [ mon | taux A ClA]Jc [a cp A (C
2 vote | exéc. | exéc \ttoté :.:xéc exéc | E LLE P | E E | p
PROGRAMME 1 = =
Action X A
Act1
Act2
Tot.
Action Y
Acti
Act2
Tot. i
Tot. Prog 1 ‘]“
PROGRAMME 2
Action X
[ Acti
Act2
Tot.
Tot. Prog 2
Tot. I
chap 2
SERVICES DU PREMIER MINISTRE
ANNEXES ANNEXES VISA™ j
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Annexe 3 : Canevas des contributions des départements ministériels et
assimilés au document budgétaire sensible ay genre

LISTE DES ACRONYMES
LISTE DES ILLUSTRATIONS
INTRODUCTION

L.SITUATION DU GENRE AU NIVEAU bu MINISTERE, PRINCIPAUX DEFIS ET AVANCEES
ENREGISTREES

I.1. Analyse situationnelle des enjeux genre (selon les piliers de |a SND30)

1.2. Avancées en matiere de promotion du genre

Il. ANALYSE DE LA PRISE EN COMPTE DU GENRE DANS LE MINISTERE

I1.1. Enjeux genre du Sous-secteur (d'appartenance du ministére) et articulations avec la PNG
I.2. Principales réalisations et mesures prises

1.3. Planification et budgétisation des actions genre

I.4. Perspectives d'évolution

lll. PERSPECTIVES

W.1. Pour un meilleur encrage de la BSG

II.2. Actions d’amélioration de la contribution ministérielle sur la prise en compte du genre

CONCLUSION

I
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Institutionnaliser une
fonction publique
équitable

P e ]

Renforcer I3
représentativité féminine
dans les postes de
responsabilité

i S o = — |

Améliorer Ia qualité des
services fournis en
tenant compte du genre

b Y

Taux de réalisation des cibles de la PNG :
Taux de réalisation de la feuille de route sur
Finstitutionnalisation de I'égalité au sein gy Ministére (actions
reéalisées pour Ia formalisation des meécanismes du genre)
Taux d'acces 3 Ia formation (désagrégeé par sexe) ;

Part des bénéficiaires des formations et des Campagnes de
sensibilisation sur I' Pproche genre (désagrege par sexe) ;

Part des bénéficiaires d'une formation qualifiante pour
Occuper les postes de responsabilite (désagrége par sexe) ;

<

v

S

Taux des femmes dans I'effectif global des fonctionnaires :
Taux d'accés des femmes aux postes a responsabilita

Pourcentage des femmes candidates aux postes 3
responsabilite

Part des femmes siégeant dans les organes de gouvernance
des organes sous tutelles du ministere

h_,_-—-____________h_-._________&__h________h_
Taux de satisfaction des prestations fournies par le Ministére

- conditions de travail, d'équipement, de
sécurité. .. (désagrége par sexe)

Nombre de mesures de conciliation mises en place :
creches, services de conciergerie, .,

Optimiser Je
fonctionnement des
services en tenant
compte du genre

Ratio d'efficience bureautique (désagrégé par sexe)

Ration d'efficience de Ia gestion des ressources humaines
(desagrége par sexe)
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“Annexe 5 : Cahier de charges des points focaux BSG

[Le point focal BSG a pour mission d'appuyer F'opérationnaiisation de la Budgé&tisation
Sensible au Genre (BSG).

Rbles et res onsabilités du point focal BSG -
Le point focal BSG veille & :

* Assurer une programmation et une budgétisation sensibles au genre :

- proposer des activités de renforcement des Capacités en genre et BSG aux membres de
la chaine PPBS ay sein de son administration d’attache.

= Etablir le suivi et éclairer la décision -

-s'assurer du suivi et de l'exécution des Programmes et actions sensibles au genre
inscrits au niveau dy budget du ministére :

contenus au niveau des Projets de Performance de son Administration ainsi que de leur
réalisation au niveay des Rapports Annuels de Performance :

- piloter le processus de consolidation de |a partie sectorielle du Document budgétaire
sensible au genre.

Le point focal BSG est un responsable au sein de I direction chargée de Ia préparation du
budget ministériel, impliqué dans g chaine de planification, programmation et
budgétisation. Il est ddment désigné par le résponsable du programme support.

Le point focal BSG répond aux critéres ci-aprés :

-étre fonctionnaire de catégorie A ou Cadre contractuel d’administration de 1Q%me
catégorie au moins :

pendant trois (03) ans ;

-disposer de savoirs et de connaissances en : Budgétisation Sensible au Genre,
planification et suiyi sensibles au genre, approche genre :

- disposer de savoir-faire et de compétences manageériales ;

- disposer de savoir-&tre et de compétences Comportementales : capacité a travailler en
L equipe, aisance relationnelle.

DU PREMIER MINISTRE
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