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RAPPORT FINANCIER FINAL
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| - RESUME

Le présent rapport financier fait suite a celui de la période allant du 21 octobre 2021 au 15 septembre 2022. Le taux
de réalisation budgétaire est passé de 84.3% au 15 septembre 2022 a 99.99 % au 20 mai 2023.Le taux de
décaissement par rapport au financement initial est de 100%. Aussi en plus du récapitulatif des activités
mises en ceuvre, des différentes réallocations effectuées, une demande de paiement du solde est préparée.

Au cours de la période d’exécution de I'action, les activités suivantes ont été réalisées :

- Les activités d’entretien et sécurisation des sites de reboisement dans les zones de savane et transition
- Les activités d’arrosage, de traitement phytosanitaire et de gardiennage dans les sites de reboisement
- Les travaux de regarnis dans les sites de reboisement.

- L’acquisition de matériel information et mobilier de bureau

- L’acquisition du véhicule du projet

- Poursuite des actions de visibilité (codt total : 40 000 euros, réalisé 37 826.85 euros, soit 94,56%)

- Atelier de lancement de la saison sylvicole dans la zone de transition et zone de savane séche

- Séminaire de capitalisation

- Les activités de cartographie et de collecte des données GPS dans tous les sites de reboisement

- La sensibilisation des populations et élus locaux

- L’accompagnement des communes dans 'approvisionnement du marché domestique local en bois légal
- Le fonctionnement courant de TACFCAM

Mais aussi nous avons au cours de la période d’exécution du projet procédé a des réallocations entre les lignes
dans les différentes rubriques, I'objectif étant de coller a la réalité, a I'existant, optimiser les fonds et maximiser les
résultats de I'action sur le terrain. C'est ainsi que :

- Dans la rubrique 1 Ressources Humaines, nous avons procédé a des réallocations entre les lignes pour
en renflouer plusieurs :

Salaire ingénieur junior zone de transition ;

Salaire responsable administratif et financier ;

Salaire responsable suivi —évaluation ;

Provision pour stagiaire/Assistant technique car nous avons eu a recruté des prestataires pour

apporter un appui aux communes dans la collecte des données GPS et la production des

rapports d'activités et document de capitalisation ;

» Perdiem coordonnateur CTFC
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» Perdiem responsable suivi-évaluation car assistant technique et stagiaire dans la réalisation de
leurs activités ont eu @ mener des missions de terrain
» Séminaire de capitalisation, ne pouvant pas déplacer toutes les communes et parties

prenantes au séminaire de capitalisation qui s’est tenu a Maroua du 11 au 12 mai 2023 nous

avons effectué des réunions de restitution du document de capitalisation du projet dans

chaque commune ce qui a entrainer de mobiliser plus de couts mais un meilleur échange.
Dans la rubrique 2 Voyages, nous avons effectué pour la majorité de nos missions de terrain par car ou
par train. Moins chers que les avions avec son corolaire d’annulations et autres incertitudes, ce qui aurait eu
pour effet d’handicaper I'action.
Dans la rubrique 3 Equipement et Fournitures, les matériels et mobiliers arrivés a mis parcours du projet
étaient pour la plupart défectueux.
Dans la rubrique 4 Bureau Local, la ligne entretien de véhicule n’a pas été totalement utilisée car (1) le
véhicule du projet étant neuf et (2) le véhicule mis a la disposition par TACFACM n’a pas eu de grave
réparation a faire. Cette économie a permis de renflouer les lignes consommables-fourniture de bureau et
autres services (fax, électricité/eau, téléphone, internet...) compte tenu du lot de document nécessaire a la
cléture du projet.
Dans la rubrique 5 Autres couts ; services, la ligne services financiers (assurances ; services bancaires
et agios) avait été sous-évaluée car a l'acquisition du véhicule du projet pour plus de sécurité une
assurance tout risque a été prise, les économies des autres lignes ont permis de couvrir le gap.
Dans la Rubrique 6 Autres, cette rubrique regroupait les différentes composantes du projet, I'essence
méme de l'action. Nous avons procédé a plusieurs réallocations afin de renflouer la ligne Plantation,
Entretien, Sécurisation et services connexes pour 1000HA ; en Zone de Savane seche (Composante2) qui
concernait la zone de savane séche. La réalisation des activités dans cette zone n’a pas du tout été facile
car les communes ont fait face a difficultés tels que l'instabilité des saisons de pluie ; les feux de brousse, la
crise sanitaire due a la pandémie du COVID 2019 ; la sensibilisation des populations locales dans la coupe
de bois domestique ce qui a nécessité énormément d’apport financier pour I'entretien, I'arrosage et la
seécurisation des sites de plantation.

Toutefois nous tenons a précisé qu’au vue de ses différentes réallocations, le principe de l'article 9.4 des
conditions générales a été respecté.

Le montant total des colits exposé au présent rapport est de 1 799 827.10 euros, soit 99.99% du cot
total de la convention qui est de 1 800 000 euros.
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Il - TABLEAU FINANCIER RECAPITULATIF DE L’EXECUTION DE LA SUBVENTION
(Voir fichier Excel joint)

L’analyse du tableau laisse voir un taux d’exécution de 99,99% du montant total de la convention. Le projet
R1400 dans les 18 communes a engendré des impacts positifs. En termes de résultat, prés de 3484,7 ha reboisés
en savane séche et 415 ha en zone de transition. Il a permis de créer 20 sites de marché de bois domestique, des
milliers d’emplois, des chaines de valeurs économiques autour des plantations qui génerent déja des ressources
financiéres (Cas de Lagdo). Plus de 5357 personnes ont été sensibilisées et formées (femmes et hommes).
L’Instabilité de saisons due aux changements climatiques, la transhumance, la question fonciére et les choix
budgétaires des communes sur les priorités de développement et celle de I'environnement ont constitué 'ossature
des difficultés de terrain. Enfin le projet apparait comme le plus réussi des trente derniéres années en zone de
savane et I'engouement fort de toutes les Communes du septentrion a participer a linitiative ainsi que le
renforcement de la visibilité de I'action de I'Union Européenne dans les zones du projet apparaissent évidents
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Contrat n°2018/400-359
Période d'exécution du contrat (20/12/2018-20/05/2023)
Rapport financier final: | .
. ! . : | Variations par rapport au budget initial ou tel
eriod (20/12/2018-20/05/2023 Budget prévu au contrat/avenant  Réalloeation | Dépenses encaurues = o= ;
5 ( ) H egetp : ven F pean .@ que modifié par avenant
Période(20/12/2018-20/05/2023) V
el xéeution du ]
3 ontrat fusqu'an e valen absal b o
: v {Ewvaleur absolue e Explication pour toute
n EUR) présent rapport . en EUR En % Ao
. Coottfotal | Rénllocation ||
Lot anitaive (R EUR) flautorisée(actictell S0y e
Dépenses E Hhith Bomanes] o EEEEEE e L a0 N dwine | DO IIIES
1 {en EUR} g : (en EUR) i
2 conditions
g B générales} |} i g i 1 |
{a) ) I ) i (a) : () | _(cF=ath | {d} | (f=c+d : |
1. Ressources humaines’™ : 1
1.1 Salaires (montants bruts incluant
les charges de sécurité sociale et les
autres colts liés, personnel local)* -
1.1.1 Technique Par mois
Cordonateur CTFC {temps plein) Mois 53 2000,00f 106 000,00 ] g 2 000,00 18 000,00 88001,48] . 10600148 |- 1,48 0%
Ingenieur Senior projet Zone Savane
(temps plein) Mois 53 518,00 27 454,00 -3:040 9 483,97 4 355,69 20 049,62 24 405,30 8,70 0%
Ingenieur Junior projet Zone Transition
(temps plein) Mois 53 518,00 27 454,00| 1730 9 550,60 4955,40 24 226,39 29 181,79 2,21 0%
Responsable administratif et financier Moid 53 443,00 23 479,00 270 9 448,09 4 032,81 19 715,98 53 748,79 0,21 0%
Responsable suivi Evaluation (Temps :
plein) Mois 53 525,00 27 825,00 9 550,60 495540 23 126,19 28 080,59 0,41 0%
Caissier du Projet Mois 53 350,00| 18 550,00 9 354,97 3194,73 13 619,55 16 814,28 5,72 0%
2 chauffeurs Mois 106 235,00 24 910,00 . 9 270 2 426,85 12 108,40 14 535,25 0,75 0%
1.2 Honoraires Bruts Assistant
Technique Mois 53 800,00 4240000f = -13625 14 800,00 11 183,60 17 574,22 28 757,82 17,18 0%
Volontaire international Mois 0 0,00 o00f ! 9 0,00 0,00 0,00 . -
Provision (stagiaires et assitant technigue .
locaux) 48 668,00 3208400f 29971 283 152,45 43 192,13 18 842,37 62 034,50 0,50 0%
1.3 Per diems pour missionslvoyages® 0,00f e = . 7
1.3.1 A I'étranger (personnel affecté a |
Paction) . i @ =
1.3.2 Sur place {personnel affecté a ;
I'action) Per diem/mois ) = i
Cordonnateur CTFC 128,05 38,11 4 880,00 1070 28,11 686,02 5 259,40 5945,42 ' 4,58 0% .




AT MINFOF 128,05 38,11 5 643,00} -640 38,11 154278 349714 3039,92 3,08 0%
Chauffeur 1 305,05 2591 7 904,00 -3 880 2592 1192,15 282517 401732 6,68 0%
Chauffeur 2 237,28 25,91 6 138,00 %138 2591 0,00 0,00 E - 0%
Responsable suivi 158,05 38,11 6 033,00 16:520 38,11 12 386,47 4161,81 16 548,28 4,72 0%
Responsable antenne Zone transition 340,11 38,11 12 962,00| 3 250 38,11 1128,11 8 582,58 9710,69 1,31 0%
Responsable antenne Savane séche 366,87 38,11 13 982,00} -4 759 38,11 182940 7 393,54 9 222,94 0,06 0%
1.3.3 Participants aux } ]

séminaires/conférences Per diem/pax|Nb pax Taux k; 2
Seminaires de lancement Yacunde et
Maroua 78 76,82 6 000,00f =770 76,92 5227,21 522721 2,79 0%
Seminaire de capitalisation 143 76,82 11 117,06 4349 76,02 15 460,61 0 15 460,61 545
| Sous-fotal Ressources humaines 404 795,06] __o,00f 130:522,15] 274 210,05 404 732,19 6287
2.Voyages® 4 - -
2.1. Voyages internationaux Par vol 0,00 = b

0,00 0,00 - -
2.2, Trajets locaux AN Nbre de billets ] 0,00 = 5
Vol A/R (189*30=5670) 30 189,00 5 670,00 -2 700 189,00 281,21 2 688,79 2 970,00 0,00
Train; car{105,9*23=2436) 23 105,90 2 436,00/ 2100 105,90 192,01 4 943,99 5 136,00 0,00
Sous-total Voyages 8 106,00| 0 294,50 473,22] 763278 8 106,00| 0.0 0%
3. Equipement et fournitures’ - -
3.1 Achat d'01 véhicule Par véhicule 1 37 000,00 37 000,00 37 000,00 37 080 37 060,36 0,64 0%
3.2 Location Vehicule A 4 1 700,00 6 800,00 -1 799 1700,00 670,76 433716 5 007,92 2,08 0%
3.3 Mobilier, matériel informatique, Autre !
équipements (voir Doc projet) 15 909,00 14 090,00} 3354 908,00 4962,21 12 479,45 17 441,66 2,34 0%
3.4 Piéces détachées/matériel pour :
machines, outils 2 2 000,00 4 000,00 -1 395 2 000,00 0,00 2 604,14 2 604,14 0,86 0%
3.5 Autres (carburant) 48 423,34 22 437,02 568 423,34 4 930,96 18 065,16 22 996,12 0,90 0%
3.6 Maintenance informatique i 48 100,00 4800,00| 790} 100,00 185,98 382211 * 4008,09 1,91 0%
3,7 logiciel TOMPRO Par logiciel 1 8 000,00 8 000,00} 8 000,00 8 000,00 0,00 8 000,00 - 0%
ngm..woﬂ.... mnnﬁma_mnn“mnmuﬁwaa:amm 97 127,02| D} 5013234 18 Em.mﬁ ‘78 368,38 97 118,28 034
4. Bureau local™ 2 <
4.1 Colt d'entretien du/des véhicules Par mois 48 310,00 14 880,00 <9300 310,00 2 311,12 3263 83 557495 505 0%
4.2 Location de bureaux Par mois 0 0,00 0,00 0,00 o] - -
4.3 Consommables - faurnitures de " ]
bureau Par mais 48 225,00 10 8C0,00 6 210 225,00 6909,81 10097,74 17 007,55 2,45 0%




4.4 Autres services (tél./ffax,
éleclricité/eau, internet) Par mois 48 237,00 11 376,00 790 237,00 3678,13 8481,30 12 159,43 6,57 0%
Sous-fotal Bureau focal :... 37 056,00 -2 300,00/ 0 772,00] 12899,06] 21842.87| 34 741,93} 14,07 Ot
5. Autres codts, services® : i =
5.1 Publications® 5 1 000,00 5000,00{ -120 1 000,00 4878,37 0 4 878,37 1,63 0%
5 2 Etudes, recherche’ 2 1 000,00 2 000,00} 7 1 000,00 2006,16 2 006,16 0,84 0%
53 CoUts daudil/vérification des
dépenses 5 € 400,00 32 000,00 | 6 400,00 12800 19200 32 000,00 - 0%
5 4 Colts d'évaluation 2 3 340,00 3 340,00¢ 3340,00 533,57 1735,48 2269,05 0,95 0%
5.5 Traduction 8] Q0,00 0,00 0,00 0 - -
5 6 Services financiers ( Assurances, :
services bancaires et agios, ) & 3331,50 18 926,00} 3997 3 331,50 5392,7 19454 § 24 84720 75,80 0%
57 Caution sur Premiére avance ( caution -
1er versement de Chanas Assurance) i 8 399,00 8 399,00 1 8 399,00 0 839927 839927 0,73 %0
5 B Colis des conferences/seminaires
Melier des parties prenantes pour le suivi & mi-parcours du

2 2 000,00 4 000,00( 2 545 2 000,00 145253 1452,53 2,47 0%
5.9 Actions de visibilita™ 4 10 000,00 40 000,00 -2 170 10 000,00 9494,74 37 826,85 3,15 . cn.\a
Sous-total Autres colts, services T . 35 470,50/ 33 099.38) 113 679,43} 85,571 %af
6. Autres -
6.1.1 Renforcement des capacités ]
institutionnelles et communautaires
(Composante) 4| 1712500 68'500,00} -39.458 17 12500 196,70 27 045,01 29041,71 0,29 0%
6.1.2 Plantation, Entretien, Securisticn et i
services connexes pour 1000HA; en
Zone de Savane seche (Composante2) | - 4| 14437500 577 500,00 116 593 144 375,00| 49 649,13 644 443,87 694 093,00 |- 0,00 0%
6.1.3 Plantation, Entretien ,securisation et
services connexes pour 400HA. Zone de
transitien (Composante3) 4| 797s000| 319000,00] 43590 79 750,00| 18941,79 259 458,14 278 409,93 0,07 0%
6.1.4 Appui a | approvionnement du
marché domestique en bois legal \ :
(Composante5) 4 19 000,00 76 000,00 34 345 19 000,00| 2 233,99 39419,71 41 653,70 0%
[Sousstotal Autres 1 00, 2 200,00| 0] 260250,00{ 7282161 | 10431983 0%
7. Sous-total des cofits directs : e
éligibles-deTaction (1 46) 0,00 268 565,33 1 761 576,18
8. Colts indirects (maximum 6% de la *
ligne 7 Sous-total des collts directs
gligibles de l'action) 98 250,92 12353,16 8589776 98 250,92 - 0%
9. Tatal des colts m_mwmgwm de l'action, ] :
hors réserve pour imprévus (7+8) 1 §00.000,00, 0,00/ 280/918,49[ 1 518 908,62] 1799827,10 172,90 0%
10 Provision pour imprévus (maximum 5 o
% de la ligne 7 Sous-total des coilts
directs éligibles de I'action) . b1 T 0,00} o 0 i -
11. Total des couts éligibles {9+10)} : 1 1800000,00{ 0,00) 280:918,49|1 518.908,621 1799 827,10 172,90
12. -Taxes" : R e 7
12._- Conlributions ennature™ 450000,00 ] 0| 450:347,98] 45034798 |-
13. Total des colits acceptés'' d : m
Mactiondfddset2y = =00 0 250:000,00( 0,004 280:918,491 1 969 266,60 2 260175,08




