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RAPPORT FINANCIER FINAL 

PERIODE DU 20 DECEMBRE 2018 AU 20 MAI 2023 

I – RESUME 

Le présent rapport financier fait suite à celui de la période allant du 21 octobre 2021 au 15 septembre 2022. Le taux 

de réalisation budgétaire est passé de 84.3% au 15 septembre 2022 à 99.99 % au 20 mai 2023.Le taux de 

décaissement par rapport au financement initial est de 100%.  Aussi en plus du récapitulatif des activités 

mises en œuvre, des différentes réallocations effectuées, une demande de paiement du solde est préparée.  

Au cours de la période d’exécution de l’action, les activités suivantes ont été réalisées : 

- Les activités d’entretien et sécurisation des sites de reboisement dans les zones de savane et transition 

- Les activités d’arrosage, de traitement phytosanitaire et de gardiennage dans les sites de reboisement 

- Les travaux de regarnis dans les sites de reboisement. 

- L’acquisition de matériel information et mobilier de bureau 

- L’acquisition du véhicule du projet 

- Poursuite des actions de visibilité (coût total : 40 000 euros, réalisé 37 826.85 euros, soit 94,56%) 

- Atelier de lancement de la saison sylvicole dans la zone de transition et zone de savane sèche 

- Séminaire de capitalisation 

- Les activités de cartographie et de collecte des données GPS dans tous les sites de reboisement 

- La sensibilisation des populations et élus locaux 

- L’accompagnement des communes dans l’approvisionnement du marché domestique local en bois légal 

- Le fonctionnement courant de l’ACFCAM 

Mais aussi nous avons au cours de la période d’exécution du projet procédé à des réallocations entre les lignes 

dans les différentes rubriques, l’objectif étant de coller à la réalité, à l’existant, optimiser les fonds et maximiser les 

résultats de l’action sur le terrain. C’est ainsi que : 

- Dans la rubrique 1 Ressources Humaines, nous avons procédé à des réallocations entre les lignes pour 

en renflouer plusieurs : 

 Salaire ingénieur junior zone de transition ; 

 Salaire responsable administratif et financier ; 

 Salaire responsable suivi –évaluation ; 

 Provision pour stagiaire/Assistant technique car nous avons eu a recruté des prestataires pour 

apporter un appui aux communes dans la collecte des données GPS et la production des 

rapports d’activités et document de capitalisation ; 

 Perdiem coordonnateur CTFC 
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 Perdiem responsable suivi-évaluation car assistant technique et stagiaire dans la réalisation de 

leurs activités ont eu à mener des missions de terrain  

 Séminaire de capitalisation, ne pouvant pas déplacer toutes les communes et parties 

prenantes au séminaire de capitalisation qui s’est tenu à Maroua du 11 au 12 mai 2023 nous 

avons effectué des réunions de restitution du document de capitalisation du projet dans 

chaque commune ce qui à entrainer de mobiliser plus de couts mais un meilleur échange. 

- Dans la rubrique 2 Voyages, nous avons effectué pour la majorité de nos missions de terrain par car ou 

par train. Moins chers que les avions avec son corolaire d’annulations et autres incertitudes, ce qui aurait eu 

pour effet d’handicaper l’action.  

- Dans la rubrique 3 Equipement et Fournitures, les matériels et mobiliers arrivés a mis parcours du projet 

étaient pour la plupart défectueux. 

- Dans la rubrique 4 Bureau Local, la ligne entretien de véhicule n’a pas été totalement utilisée car (1) le 

véhicule du projet étant neuf et (2) le véhicule mis à la disposition par l’ACFACM n’a pas eu de grave 

réparation à faire. Cette économie a permis de renflouer les lignes consommables-fourniture de bureau et 

autres services (fax, électricité/eau, téléphone, internet…) compte tenu du lot de document nécessaire à la 

clôture du projet. 

- Dans la rubrique 5 Autres couts ; services, la ligne services financiers (assurances ; services bancaires 

et agios) avait été sous-évaluée car à l’acquisition du véhicule du projet pour plus de sécurité une 

assurance tout risque a été prise, les économies des autres lignes ont permis de couvrir le gap. 

- Dans la Rubrique 6 Autres, cette rubrique regroupait les différentes composantes du projet, l’essence 

même de l’action. Nous avons procédé à plusieurs réallocations afin de renflouer la ligne Plantation, 

Entretien, Sécurisation et services connexes pour 1000HA ; en Zone de Savane sèche (Composante2) qui 

concernait la zone de savane sèche. La réalisation des activités dans cette zone n’a pas du tout été facile 

car les communes ont fait face à difficultés tels que l’instabilité des saisons de pluie ; les feux de brousse, la 

crise sanitaire due à la pandémie du COVID 2019 ; la sensibilisation des populations locales dans la coupe 

de bois domestique ce qui a nécessité énormément d’apport financier pour l’entretien, l’arrosage et la 

sécurisation des sites de plantation. 

Toutefois nous tenons a précisé qu’au vue de ses différentes réallocations, le principe de l’article 9.4 des 

conditions générales a été respecté. 

 

Le montant total des coûts exposé au présent rapport est de 1 799 827.10 euros, soit 99.99% du coût 

total de la convention qui est de 1 800 000 euros. 
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II – TABLEAU FINANCIER RECAPITULATIF DE L’EXECUTION DE LA SUBVENTION 

(Voir fichier Excel joint) 

L’analyse du tableau laisse voir un taux d’exécution de 99,99% du montant total de la convention. Le projet 

R1400 dans les 18 communes a engendré des impacts positifs. En termes de résultat, près de 3484,7 ha reboisés 

en savane sèche et 415 ha en zone de transition. Il a permis de créer 20 sites de marché de bois domestique, des 

milliers d’emplois, des chaines de valeurs économiques autour des plantations qui génèrent déjà des ressources 

financières (Cas de Lagdo). Plus de 5357 personnes ont été sensibilisées et formées (femmes et hommes). 

L’Instabilité de saisons due aux changements climatiques, la transhumance, la question foncière et les choix 

budgétaires des communes sur les priorités de développement et celle de l’environnement ont constitué l’ossature 

des difficultés de terrain. Enfin le projet apparait comme le plus réussi des trente dernières années en zone de 

savane et l’engouement fort de toutes les Communes du septentrion à participer à l’initiative ainsi que le 

renforcement de la visibilité de l’action de l’Union Européenne dans les zones du projet apparaissent évidents   
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